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Europa verliert an Bedeutung

Das erste europdische Forschungsprojekt Jessi wurde als voller
Erfolg gewertet, weil es wahrend seiner Laufzeit drei europdi-
schen Halbleiterherstellern gelungen war, in die Top-10-Liste der
weltweit groften Halbleiterhersteller aufzusteigen. Doch mittler-
weile ist nur noch STMicroelectronics unter den Top 10 zu finden.

Daran konnten auch die Nachfol-
geprojekte von Jessi nichts dn-
dern, Jérdme Ramel, Analyst von
Exane BNP Paribas, bringt es dem-
entsprechend auf dem diesjahri-
gen CATRENE/ENIAC-Forum in
Noordwijk auf den Punkt: »2007
waren die drei Halbleiterhersteller
NXP, Infineon und STMicroelec-
tronics unter den Top 10 und hiel-
ten knapp 10 Prozent des gesam-
ten Halbleitermarktes. Im zweiten
Quartal 2009 ist nur noch STMi-
croelectronics unter den Top 10,
der gesamte Marktanteil der drei
Firmen ist auf 7 Prozent gesun-
ken.« Den Erfolg eines Unterneh-
mens am weltweiten Ranking fest-
zumachen, ist sicherlich der fal-
sche Ansatz. Allerdings wurde es
frither auch als Erfolg gepriesen,
dass drei Europder im weltweiten
Ranking vertreten waren.

Fiir diese Entwicklung gibt es
aus der Sicht von Ramel diverse
Griinde: So seien die Europder
nicht geniigend fokussiert. Ramel
erkldrt: »Drei Generalisten haben
am starksten Marktanteile verlo-
ren: Infineon, NXP und Freescale.
Fokussierte Unternehmen konn-
ten dagegen zulegen. Hier sei nur
auf Unternehmen wie Qualcomm,
Broadcom und Mediatek verwie-
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sen.« Diese Analyse trifft aber si-
cherlich nur die halbe Wahrheit,
denn ST ist ebenfalls Generalist,
und trotzdem ist es dem Unter-
nehmen gelungen, seine Position
im Ranking in den letzten Jahren
zu halten. Als weiteren Grund fiir
das schlechtere Abschneiden fiihrt
Ramel das Argument an, dass die-
se Unternehmen das IDM-Busi-
ness-Modell bevorzugen, zumin-
dest bis vor kurzem. Ramel: »Die
fabless-Unternehmen sowie die
Foundries konnten in den letzten
Jahren das starkste Umsatzwachs-
tum verzeichnen.« Doch auch die-
se Argumentation ist nicht ganz
schliissig ist, denn ST halt im Ver-
gleich zu NXP und Infineon deut-
lich stédrker an seiner eigenen Fer-
tigung fest und ist trotzdem erfolg-
reich. Ramel hat allerdings in Be-
zug auf das Fabless-Modell seine
Meinung im Laufe des letzten Jah-
res leicht revidiert, denn beim letz-
ten CATRENE-Forum hielt er das
fabless-Modell fiir einen Erfolgs-
garanten. Heute schrankt er das
insofern ein, als auch fabless-Un-
ternehmen keine Zukunft hétten,
wenn sie nur auf ein Produkt und
einen Markt fokussiert sind.

Bei aller Kritik an den europdi-
schen Herstellern ist Ramel trotz-
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dem der Uberzeugung, dass nicht
alles verloren ist. Denn es waren
auch eindeutig Stdarken in Europa
vorhanden. Als erstes verweist er
in diesem Zusammenhang auf die
starke Position Europas innerhalb
des Automotive- und Industrie-
marktes — auch wenn die Domi-
nanz dieser Marktsegmente der-
zeit nicht zum Ruhm der europdi-
schen Halbleiterhersteller beitra-
gen. Langfristig sicht Ramel aber
genau darin eine Chance. Ramel:
»Infineon, ST und NXP halten zu-
sammen knapp 22 Prozent des ge-
samten Umsatzes im Automotive-
Markt.« Nimmt man Bosch noch
hinzu, so erzielen die europdi-
schen Halbleiterhersteller knapp
ein Drittel des weltweiten Umsat-
zes, der im Automotive-Markt er-
zielt wird. Ebenfalls positiv wertet
Ramel die Tatsache, dass Europa
auch in Bezug auf die Abnehmer-
struktur im Automobilbereich fiih-
rend ist. In diesem Zusammen-
hang verweist er auf Untersuchun-
gen von Gartner, die ergeben ha-
ben, dass Continental 2008 das
Unternehmen im Automobilseg-
ment war, das den wertmdfig
grofiten Bedarf an Halbleitern hat-
te. Auflerdem sei Deutschland
weiterhin ein fiihrender Treiber,
wenn es um Innovationen geht.
Ahnliche Aussagen macht Ra-
mel auch zur Industrieelektronik.
Auch hier {iberndhmen die euro-
pdischen Halbleiterhersteller eine
fiihrende Position. Er betont in
diesem Zusammenhang, dass In-
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fineon und STMicroelectronics die
fiihrenden Hersteller von Leis-
tungshalbleiter sind. Gepaart mit
groRen OEMs sei auch hier das
Eco-System durchaus attraktiv,

Als weiteres Abnehmerseg-
ment verweist Ramel auf die
drahtlose Kommunikation, wo
Europa ebenfalls fiihrend ist. Zum
einen ist ST-Ericsson der zweit-
grofite Halbleiterhersteller in der
drahtlosen Kommunikation, Infi-
neon wiederum kann auf Erfolge
bei Apple/Samsung/LG verwei-
sen. Zum anderen sitzen hier aber
auch fiihrende Mobiltelefonher-
steller. Laut Ramel entfallen 44
Prozent des Halbleiterverbrauchs
in diesem Marktsegment auf eu-
ropdische OEMs, allerdings wiir-
de hier der Konkurrenzdruck zu-
nehmen.

Und damit stehen fiir Ramel
auch die Schritte fest, die die Eu-
ropder gehen miissen, um wieder
zu alter Starke zuriickzufinden. So
fordert er die Hersteller auf, einer-
seits in den Marktsegmenten Au-
tomotive und Industrie schneller
zu wachsen. Ein Weg dorthin
konnten durchaus auch Akquisi-
tionen sein. Auflerdem miissten
die Hersteller ihre Outsourcing-
Aktivitdten beschleunigen und ei-
nen groferen Teil ihrer Ressour-
cen in die Produktentwicklung
stecken. Dariiber hinaus sei ein
wachsames Auge auf die R&D-Ef-
fizienz notwendig, um hier ge-
geniiber den amerikanischen Kon-
kurrenten wieder etwas aufholen
zu konnen. Ramel: »Die europdi-
schen Halbleiterhersteller miissen
ihren Umsatzanteil, den sie mit
neuen Produkten erzielen, erho-
hen.« Aufferdem fordert er, dass
die Unternehmen sich verstarkt
auf Premiumprodukte konzentrie-
ren.

Ramel fasst zusammen: »Die
europdische Halbleiterindustrie
leidet unter einer niedrigen Pro-
fitablitdt. Aber sie verfiigen tiber
starke Positionen in wachsenden
Markten. Durch starker fokussier-
te R&D-Aktivitden konnen Premi-
umprodukte realisiert werden, die
wiederum dazu fiihren, dass die
Marktanteile wieder steigen. (st)H
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