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Don Quichote, Sancho Pansa und die Windmuihlen

MEDEA+ Forum

Das MEDEA+ Forum in Barcelona Ende November 2005 muss
wohl in mehrfacher Hinsicht als ein Wendepunkt in der vor-
wettbewerblichen Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Mikro-

elektronik gesehen werden.

ie Europdische Union und
Dderen Mitgliedsstaaten ein-

erseits sowie die wissen-
schaftlichen Institute und Unter-
nehmen in der EU andererseits
haben allen Anlass, sich iber die
kiinftige Existenz solcher erprob-
ten Organisationsformen Gedan-
ken zu machen. Das fiir solche
praxisnahen  Zukunftsprojekte
notwendige Geld fehlt an allen
Ecken und Enden, weil andere Lo-
cher gestopft werden miissen.
Und so mutet ein mehr als hun-
dert Jahre alter Ausspruch des Fir-
mengriinders Werner von Sie-
mens fast wie ein Anachro-
nismus: Er sagte mal, dass er
wegen eines kurzfristigen Vorteils
sich nicht die Zukunft verbauen
will. Nein, das ist nicht die Denk-
weise, wie heute gearbeitet wird.
Bei den Unternehmen fordern
Quartalsweise Bilanzzahlen eine
Befriedigung der Aktiondre (weil
sonst der Borsenkurs sinkt). Und
beim Staat erzwingen anstehende
Wahlen ein ,Ruhigstellen” von
Bevélkerungsgruppen, die der
Personenzahl nach wichtig sind,
weniger nach ihrem Anteil am
Bruttosozialprodukt.
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MEDEAs Probleme

Bei MEDEA+ kann man ein
Lied davon singen: Chair-
man Arthur van der Poel
berichtete tiber abnehmen-
de Finanzierungen fiir die
beschlossenen (,labelled”)
Projekte in dieser europii-
schen  Mikroelektronik-
Forschung. Wihrend im
ersten Jahr vollstindige Fi-
nanzierung noch gesichert
war, ist sie seit 2002 riick-
ldufig. Fiir 2006 wird be-
fiirchtet, dass die Finanzie-
rung nur noch zu 50 % si-
cher sein kénnte. Das Re-
sultat wiren Projektkiirzungen
oder spiterer Projektbeginn, was
die Verzahnung des Ganzen in
Frage stellen koénnte. Dazu
kommt noch, dass sich in der
Struktur der Teilnehmerlénder
Verdnderungen zeigen: Deutsch-
land, friiher die Nummer 2 unter
den teilnehmenden Lindern, ist
stark zuriickgefallen. Die Vermu-
tung, dass ein nicht unwesent-
licher Teil des Finanzierungsdefi-
zits darauf zurickzufiithren ist,
liegt auf der Hand, ohne dass dies
gedufert wurde.
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Wahrend die Zah! der akzeptierten Projektvorschisge in MEDEA+ Ciber die Jahie annahemd gleich
blieb, gingen die Finanzierungszusagen immer weiter zurlick.

'
,.

Die katalanische Hau
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- MEDEAs Erfolge

Dass auf den Poster-Stinden des
Forums einiger Betrieb herrschte,
zeigt die durchaus erfolgreiche Ar-
beit. Schlieflich steht MEDEA fiir
»Micro Electronic Developments
for European Applications” (und
das “+” fur die Neuauflage nach
einem erfolgreich abgeschlosse-
nen ersten Teil). 70 aufgegriffe-.
nen Projekte, davon 34 erfolg-
reich bereits abgeschlossen, rund
14,000 Mannjahren sind invol-
viert. Pro Jahr werden rund 500
Mio. fiir die Finanzierung auf-
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gewendet, bei einer durchschnitt-
lichen Dauer des Einzelprojekts
von rund 3,5 Jahren. Und es sind
nicht nur die ,Groflen”, die hier
mitspielen: Kleine und mittlere
Unternehmen aus der Mikro-
elektronik (SME) finden sich ge-
nau so wie Systemintegratoren
oder offentliche Laboratorien.
Mehr als 40 % der Teilnehmer in

MEDEA+ kommen aus der Grup-
pe der SMEs. Geférdert werden
anwendungsnahé Projekte und
solcher mit einem technologi-
schen Hintergrund. Chipdesign
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Im Léndervergleich zeigt sich, dass Frankreich weiterhin das Feld in MEDEA+ anfiihrt, Deutschiand
teilt sich jetzt mit den Niederlanden die Pidtze 2 und 3
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MEDEAs A207

Der diesjéhrige Jean-Pierre-Noblanc-Preis fiir die beste Arbeit in MEDEA ging an eine Gruppe von

|

Wissenschaftlem, die an‘éiriem Jaschen-Multimedia-Projekt” arbeiten. Sie prasentierten den Giber-
reichten Preis auf dem Stand ihrer Poster-Demonstration auf dem MEDEA+ Forum.

und Fehlersuche, Testverfahren
und die Wiederverwendung von
Intellectual Property (IP) stehen
auf dem Programm, nutzbar vor
allem flir Anwendungen in. der
schnellen Datentibertragung und
dem Mobilfunk, flir SmartCards
und fiir die Automobilelektronik.
Im Durchschnitt arbeiten 200 bis
300 Menschen an einem Projekt.
Auch Hochgeschwindigkeits-
Kommunikation und Multime-
dia-Anwendungen haben ihr Re-

SYSTEM
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Die Ziele von MEDEA. — plakatv dargestell.
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vier, und da gab es in diesem Jahr
eine Uberraschung: _
Der diesjahrige ,Jéan-Pierre No-
blanc Award of Exceéllence” (be-
nannt nach dem im letzten Jahr
verstorbenen friiheren MEDEA-
Chairman) ging an das MEDEA+
Projekt ,Pocket Multimedia”. Es
erstrebt eine gemeinsame Ent-
wicklungsplattform fiir kiinftige
tragbare Multimediaprodukte, die
den Wirrwarr unterschiedlicher
Firmennormen verldsst und so
zur Kostenreduzierung und Be-
schleunigung der Entwicklung
betrdgt. Im Vordergrund stehen
dabei niedriger Energieverbrauch,
Bild- und Videoiibertragung un-
ter Beriicksichtigung der aufkom-
menden Organischen Displays
(OLED). .

MEDEAs Zukunft

Zu Recht hat sich das MEDEA+
Board dariiber Gedanken ge-
macht, ob und gegebenenfalls wie
es mit MEDEA+ nach 2008 weiter
gehen soll. Die Kernfrage dreht
sich darum, was als Leitmotiva-
tion im Vordergrund stehen
muss: Sollen die Schwichen Euro-
pas auf dem Gebiet der Mikro-
elektronik adressiert werden oder
ein Ausbau der Stirken? Sollen die
Leitindustrien Europas im Mittel-
punkt stehen oder eine Fokussie-
rung auf neue Technologien fiir
ganz neue Industriezweige? Soll
man ,vertikale” Zusammenarbeit
entlang der ,supply chain“ for-
demn oder Schwerpﬁnkte bei der

horizontalen Kooperation {iber
die Grenzen von Arbeitsgebieten
hinweg? Dass es ein ,Beyond ME-
DEA” (so das Stichwort fiir die
nun vorbereiteten Uberlegungen)
geben muss, steht auler Zweifel:
Die Innovationskraft der Ameri-
kaner ist ungebrochen. Sie be-
zieht ihre Arbeitskrifte zu einem
Grofteil aus Europa und Asjen, da
es in den USA nicht mehr hinrei-
chende Zahlen gut ausgebildeter
Wissenschaftler gibt. Diesen
»Brain Drain” spiiren nun die Eu-
ropider: Auch hier gehen die For-
scher aus. Die Asiaten erhdhen
spiirbar ihre Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung,
wihrend sie in Europa bestenfalls
stagnieren. So werden hier also
die ,PPPs” (Private-Public-Part-
nerships) als bewdhrtes Modell
fiir eine neue Runde zugkraftiger
Forschungs- und Entwicklungs-
projekte auf europdischer Ebene
gesehen. Sie existieren in vielfalti-
ger Hinsicht, waren jedoch in der
Vergangenheit zu wenig unter-
einander koordiniert. Hier miis-
sen die Hebel angesetzt werden:
das hat man auch auf der Ebene
der Regierungen eingesehen. Si-
cher wird man nichts aufgreifen,
was andere Forschungsinitiativen
schon ldnger tun in Europa. Und
man wird sich an der Halbleiter-
Roadmap orientieren, auch wenn
es da immer wieder Uberraschun-
gen gibt: Die Rolle, die die Immer-
sions-Lithografie in den nichsten
Jahren spielen kénnte, war bei Be-
ginn von MEDEA+ nicht vorher
zu sehen. Niemand auf der Welt
hatte auf diesen eigentlich sehr al-
ten Effekt der ,Fliissigkeitslinsen”
gesetzt, der in der Mikroskopie
schon seit hundert Jahren genutzt
wird. Weltweit ist da Forschungs-
geld in den Sand gesetzt worden -
heute geht man davon aus, dass
man auch weiterhin mit den be-
kannten Belichtungsquellen (193
nm Wellenlinge) auch bel
schrumpfenden Chipstrukturen
weiter arbeiten kann.

MEDEAs Konsequenzen
Die Diskussion iiber die Nach-
MEDEA-Zeit hat erst begonnen,

MEDEA.- Chef Arthur van der Poel: Nicht immer
erweisen sich die Prognosen von Experten als
richtungweisend fir die Zukunft. In der Litho-
grafie haben wir das gerade erst erlebt”.

geschweige denn, dass es schon
Vorstellungen {iber den techni-
schen Inhalt geben wiirde. Sicher
scheint zu sein, dass Nanotech-
nologie und die MEMS (Mikro
Elektro-Mechanische  Systeme)
eine stérkere Rolle als bisher spie-
len werden. Ein Beispiel daftir
kénnten die ,Labors-on-Chip”
sein, die in der Medizintechnik zu
deutlichen Veridnderungen in der
téglichen Praxis des Arztes fiihren
werden. Hinter der vorgehaltenen
Hand &duflerten dann auch Teil-
nehmer, dass die Arbeit zu Zeiten
des alten Vorlduferprogramms
JESSI (1989 - 1996) leichter und
zielgerichteter gewesen sei. Selbst
das erste MEDEA-Programm
(1997 - 2000) wire noch fokus-
sierter und ergebnisorientierter
abgelaufen, dank einer weitge-
hend gesicherten Finanzierung.
Und so erweist sich der Geldman-
gel auch hier, was er de facto ist:
Ein Hemmfaktor in Sachen Wett-
bewerbsfédhigkeit. Man darf mit
einiger Spannung auf das nichste
MEDEA+ Forum warten - denn da
sollten die Konturen fiir ein kiinf-
tiges europdisches Mikroelektro-
nik-Programm in Ansitzen schon
erkennbar sein. Viel Zeit bleibt da
nicht mehr. Der Druck entsteht
weniger aus mangelnder techno-
logischer oder anwendungstech-
nischer Erkenntnis als vielmehr
aus miihseligen Abstimmungs-
prozessen: Europa wird da noch
viel lernen missen.

Delano L. Klipstein
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